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SOBRE EL DISERTANTE

Consultora especializada en acompanar a duenos, directorios
y areas de capital humano en decisiones estratégicas vinculadas a
personas, liderazgo y estructura organizativa.

Trabajo en contextos donde se cruzan el negocio, los vinculos y

la historia familiar, ayudando a ordenar roles, fortalecer liderazgos y
profesionalizar la gestion, sin perder de vista la cultura y los valores
gue sostienen a la empresa.

Lic. en Psicologia. MBA en Gestion de los RR.HH.
Master en Psicologia Empresarial y Organizacional.

ANDREINA TRAMANNONI Consultora de Empresa Familiar Certificada CEFC®.

Abordaje de la seguridad psicoldgica en los equipos, la prevencion del
burnout y el disefo de entornos corporativos saludables.

CONSULTORA

TEMATICA
Bienestar Integral y Salud Mental
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90 % 12 %

tuvo sintomas de burnout el
ultimo ano

dice que el bienestar esta
integrado en la cultura de su
empresa
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El costo mundial

35 %

trabaja mas de 48 horas semanales

del PIB mundial se pierde por
riesgos psicosociales en el trabajo 23 %

sufrio violencia o acoso en su vida
laboral
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El costo del agotamiento

Lo que cuesta a la
organizacion (OIT)

2 a7 dias

53%

Su estrés aumento el dltimo ano

90%

Sintomas de burnout el Ultimo afo

mas de ausencia al aflo en quienes sufren

acoso
Burnout al Sr;gi:\aor?aUﬂa VezZ por 39% . )
Ausencias mas largas
con clima psicosocial deficiente (presion,
miedo, poco apoyo)
Burnout a diario 18%

Fuentes: Wellhub 2026 y OIT 2026
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El trabajo invisible

Carga mental: el esfuerzo cognitivoy emocional de coordinar tareas, relaciones y vida personal.

1 2 3 4
Fragmentacion Priorizacion Agotamiento por Decisiones con IA
cognitiva imposible desbordamiento
Cambiar sin parar entre No hay una respuesta El estrés de una tarea El 30 % dice que la IA
tareas agota la atencion correcta entre trabajoy contagia a lasdemas aumento su carga en lugar
familia de reducirla

Chequeo W : Te cuesta concentrarte? Te cansa alternar herramientas de IA? Corregis de mas la IA? Dudas si no

consultas a la I1A?

Fuente: HBR “The Invisible Work Draining Your Best Employees” 2026
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Lo que esperan las personas __°

86 % 89 %

valoran el bienestar tanto creen que la empresa afirman que cuando se irian de una empresa
como el salario tiene la responsabilidad priorizan su bienestar gue no las cuide
de ayudarlos a cuidar de rinden mejor

SuU bienestar
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La gran brecha

44% 77 % vs 33 %

77% de los lideres cree

26% .
que el bienestar
9 emocional de sus
14% 12%
equipos mejoro; solo el
- 33 % de los trabajadores
Empresas con Califican bien su Bienestar en la cultura Bienestar en la cultura %
programas programa (global) (Argentina) esta de acuerdo
estructurados
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Los programas no alcanzan

El puesto Como se gestiona Politicas y practicas

Tiempo de trabajo, cambios,
desconexion y participacion

Roles claros, autonomia,
cargay ritmo, apoyo

Exigencias, recursos, variedad
de tareas y uso de
competencias
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Siete claves

1 - Politicas

Liderazgo y vision

El bienestar ligado a
resultados, con lideres que
lo practican

5 . Gestién

Seguridad
psicolégica

Poder decir ‘no llego’ sin
pagar un costo
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2 . Politicas

Escuchar y disenar

Encuestas y datos de uso
reales

6 - Gestion

Comunidad

Desafios y actividades
compartidas
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3 . Politicas

Flexibilidad y
variedad

Opciones para horarios y
estilos de vida distintos

7 - Politicas

Medir y actualizar

Revisar el programa cada
ano

SOCIO ESTRATEGICO
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4 - Puesto

Dentro de la jornada

El 46 % dice que no tiene
tiempo ni espacio para usar
el programa

Cultura sanay

efectiva

mn
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Cuatro practicas para lideres

Hacer visible la carga Flexibilidad genuina

1 2
Sumarla a evaluaciones y encuestas; preguntar Horarios nucleo, desconexion total y coberturas
donde se concentra asignadas

3 Reservas en los picos 4 Lideres que modelan limites
Limitar contactos no esenciales Si la direccion responde a medianoche, esa es la

cultura real

Maria lanza un producto y acompana a su padre en un tratamiento: ;qué cambiaria para ella?
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Por qué es rentable

Atraer Rendir Fidelizar
solo considera empresas que rinde mejor cuando prioriza su se plantearia irse si no lo cuidan
cuidan el bienestar bienestar

RR.HH. Argentina: 94 % dice que un programa mejora la productividad. 93 % que el bienestar es fundamental para el
éxito financiero. 91 % que reduce gastos médicos. 69 % ve que el malestar emocional sube los costos.

Costo de no actuar: mas ausencias, mas errores, mas rotacion (OIT)

Menos rotacion + menos burnout + mejor rendimiento = rentabilidad

Fuentes: Wellhub 2026 y OIT 2026
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Tres acciones para el lunes

G Medir carga mental, rotacion y retorno del programa

a Flexibilidad genuina: horarios nucleo y desconexion real

e Lideres que dan el eilemploy acompanan a su equipo

Organizaciones sanas, organizaciones rentables



iMUCHAS GRACIAS!

(PREGUNTAS / DEBATE?
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www.cadenadevalorparana.com.ar
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